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PRESENTACION

Como parte de ks politica de integridad de Gobernanzs, Estrategia y Walores, S.C.
(GEV) se ha desamollado un sistemna eficaz de control, vigilancia y auditonia, que
permite inspeccionar de manera periodica el cumphmiento de los estandares de
integridad en la organizacion contenidos en sus Manusles de Organizacion vy
Procaediméentos; en su Codigos de efica, conducta e integridad corporativa; en su

Politica de recursos humanos; asi como en su Politica de genero.

Lo anterior iene la finalidad de que la empresa asagure que todos sus integrantes,
colaborsdores, socios y asocisdos conozcan los diversos elementos gue integran la
Pdlitica de Integridad de GEV, y desempenien sus funciones vy actividades teniendo

como base los principics de legalidad, tica v anticomupeion.

Es asi gque, GEV considera que para garantizar wna cultura lsboral integra es
necesario tener mecanismos gue de manera constante sean empleados para

verificar gue la organizacién manfiene el modelo de integridad deseado.



MECANISMOS DE VIGILANCIA, CONTROL Y AUDITORIA

OBJETIVOS

El presente documento fiene como proposito principal dar a2 conocer los
mecanismos con los gue cuenta Gobemanza, Estrategia y Valores, 5.2 para
inspeccionar de manera periodica el cumplimiento de los estandares de integridad
en la organizacion contenidos en sus Manuales de Organizacion v Procedimientos;
en su Cadigos de etica, conducta e integridad corporativa; en su Politica de recursos

humanos; asi como en su Faolitica de genero.

Por lo tanto, & continuacion, se expondran de manera clara los mecanismos de

vigilancia, conirol v awditoria, cuyos objetivos son:

1. Detallar el sistema de control interno con que cuentas Gobernanza, Esirategia
y Walores, 5.C.

2. Describir los mecanismaos de autoevaluacion con que cuenta la organizacion.

2. Exponer los mecanismos de auditonia de la organizacion.

4. Exponer de maners general los chjetives del Comite de afica, conducta e

integridad corporativa de Gobemanza, Estrategia y Valores, S.C. (Comité de
Etica).
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I Sistema de confrol infermo

Gobernanza, Estrategia y Valores, 5.C. cuenta con un sistema de control interno
integrado principalments por sus Manuales de Crganizacion y Procedimientos, en
los que se encuentra el esquama de organizacion y el conjunto de planes, metodaos,
principios, normas, procadimienics vy mecanismos de wverificacion y evaluacion
adoptados por GEV, con el fim de procurar gue todas las actividades, operaciones y
actuaciones, asi como la administracicn de la informacion y los recursocs, se reslicen
de acuerdo con la legislacion aplicable, asi como en kos principios y valores de la

arganizacion. Para ello s& contemplan las siguientas acciones:

1. Administracion del riesgo: La Direccion General, de scuerdo con sus
funciones y atribuciones, es la responsable de llevar a cabo |z identificacion
v anglisis de los nesgos que se pueds presentar en el desarrollo normal de
las acfividades de GEV y gue pueden afectiar el logro de los objetivos
institucionales.

2. Acompanamiento y asesona: La Direccion Generzl, asesora a la Asamblez
de socios en relacion con la direccion para la continuidad de procesos
administrativos, ls reevaluacion de los planes estasblecidos vy en la
introduccicn de los correctivos necesarics para el cumplimients de las metas
u objetivos previsios.

3. Evaluacion y seguimiento: La Direccion General resliza la evaluacion ded
Sistema de Confrol Internc, a traves de suditonas intemas, en su caso,
coording lss sudiforias intemes, v propone las recomendsciones v
sugerencias que contribuyan al mejoramientc v optimizacion de la gestion de
la organizacion, mismas que son presentadas a la Asamblea de socios.

4. Fomento de la cultura ded control: La Direccion General apoya e fomento de
la cultura del controd en toda la empresa, para contribuir 2l mejoramiento
continuo, teniendo presente el cumplimiento de la mision, vision metas v

objetivos previstos por la organizacion.
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5. Relacion con entes externcs: La Direccion General es el puente entre los
entes externos v |la empresa, conviriendose en el elemento de contacto que
facilita el cumplimiento de requerimientos de informacicn que llegasen a ser

solicitados por organismos de Control Exderno.
il Mecanismos de autoevaluacion

Las actividades de autocomtrol se aplican en todos los procesos y servicios que
brimda Gobernanza, Estrategia y Valores, S.C., por medio de evalusciones

periodicas que son ejecutadas en reuniones intemas con los responsables:

1. Autocontrol de los procesos: Se revisa el cumpliméento de las caractenisticas
de los servicios de acusrdo con los planes de control interma, asimismo se
deben revisar anualmente los procesos de acuerdo con bos parametros de
integridad y metas da la empresa.

2. Actuslizacion y analisis de riesgos: La Direccion General 5 la responsable
de realizar & analisis de los nesgos de |z empresa, considerando |z
identificacion y actualizacion de los eventos internos y extemos, gue afecten
o impican el cumplimiento de los objetivos de GEVY, con &l fin de lograr su
reduccion o eliminacion, de acuerdo con las politicas intermas establecidas.
Para ello, el Director General resliza un analisis de amenazas, debilidades,
fortalezzs v oportunidades de |a emprasa, con la finabdad de contribuir sl
analisis de riesgos preventivo v estar en posibilidades de desarrollar acciones
oportunamente.

3. Ewsluacicn del desempenc: De manera anual la Direccion General debe
reunir los resultados de todos los mecanismos de evaluacion establecidos,
desde el sutoconirol hasta las suditonas intermas con la finslidad de
determinar el grado de alineacion o coherencia con las metas v politicas de

la empresa; la ehicaca, es decir, el grado en el que se llevan a cabo las
actvidades planificadas y se logran los objefivos establecidos; la eficiencia,
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para medir la relacion entre el resultado alcanzado v los recurscs empleados;

v la efectividad, para conocer el impacio de |la gestion de GEV, tanto en &

logro de los resultados planificedos, como en el manejo de los recursos

utilizados y disponibles.

ill. Awuditoria de la organizacion

El objetiva de contar con mecanismos de auditoria es tener medios que permitan

revisar algin proceso para determinar su rendimiento, con ello conocer como pusade

menorarse dicho proceso o si este funciona adecuadamente y cumple con la

normatividad y legislacion wvigente. Asimismo, se busca detectar de maners

oportuna posibles fraudes o conductas confrarias & los valores v principios que figen

la cultura organizacsonal de GEV.

Si bien existen diversas tecnicas de suditoria, con base en los procescs gue se

desarrollan en GEV s= ha determinado ka utilizacion de las siguientes técnicas:

a)

k)

Estudio general: consiste en cbservar las caracteristicas mas generales y
destacables de |la empresa las cusles son estudiadas y analizadas por los
zocios de Gobemnanza, Estrategia y Walores, 2.C., esta auditoris se reslizars
anualmente, misma que sera empleada para daterminar los objetivos de |
emprasa para &l siguients afo, ¥ 2n su caso, un programa anual de trabajo.
Inspeccion: consistents en comoborar fisicaments |z existencia de algunos
servicios a traves de los expedientes generados para cada uno, con base en
los siguientes Procedimientos:
1. Procedimésnio para & desarrollo de proyectos

2. Procedimésnio para & cobro de senvicios

3. Procedimienic para la adguisicion de bienes y senvicios

Dicha suditoria sera reslizada por 2l Director General v presentada mediante

umn informe a la Asambles General de Socios.
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IV. Comife de éfica

Se cuenta con un Comite de Efica electo de manera democratica, el cual 25 un
organo colegiado de consulta v asesona que coadyuva en la emision, aplicacion ¥
cumplimiento del Cddigo de Efics, Conducts e Infegridad Comporativa de
Gobemanza, Eztrateqia y Valores, 5.C., el cual esta constituido por minimo tres

miembros de la empresa

Este Comite tiene como objetivos:

1. Llevar a cabo acciones permanentes para identficar y delimifar las conductas

que en situaciones especificas deberan observar las v los integrantes de
Gobermanza, Estrategia y Valores, 5.C. en el desempenio de sus aclividades

y funciones.

2.  Lograr gue los integrantes de Gobernanza, Esfrategia v Valores, S5.C.
conozcan, entiendan y vivan los valores v principios del Cddigo de Efics,
Conducts e Integndad Corporafiva de Gobemanza, Esfrategia y Valores, 5.C.
(Cadigo de Etica)

3. QOrentar al personal de Gobernanza, Estrategea v Valores, 5.2 en asuntos

relationados con la emisidn, aplicacidn v cumplimiento del Cadigo de Etica.

Lo anteror con la finslided implementar fodas las acciones gue comtribuyan a
prevenir y aradicar los comportamientos v factores para combatir las conductas que
vaEyan =n contra de los valores y poncipios de la empresa. Asimismo, resliizs |a
investigacion de las denuncias que s presenten en esta materia. adoptando las

medidas cautelares gue pudieran ser necesarias.



